
お問合せ 飯山商工会議所
〒389-2253 飯山市飯山２２３９−１ TEL0269-62-2162   

事業計画策定セミナー

事業計画策定セミナー
受講申込書

飯山商工会議所 行
FAX: 0269-63-3191

＊ご記入いただきました個人情報は慎重に取り扱い、本セミナーの運営・管理、その他情報提供のみに使用いたします。

◆会場 飯山商工会議所

2階 講習会研修室

◆対象 小規模事業者の経営者

事業後継者、幹部社員他

◆定員 20名（先着順）

下記申込書をご記入の上、
切り取らずにこのまま
FAXにてお送りください。

◆講師 株式会社エイチ・エーエル

池田 孝行 Takayuki Ikeda

令和６年度伴走型小規模事業者支援推進事業

事業所名 業種

受講者名
フリガナ

TEL

所在地 FAX

参加日に〇をお付けください。※講座は2回シリーズとなっております。両日参加お願い致します。

両日 ・ 9月3日 ・ 9月26日
E-mail

自然災害・感染症・世界情勢等の目まぐるしく変わる外部環境の影響の中で、今後も事業継続していくため

には、柔軟に対応する戦略的な経営が求められています。事業を進めるうえで経営財務分析ならびに事業計画

の策定は非常に大切です。本セミナーは、事業者様の「やりたいこと」を導き出し、その実現のための道筋を

描く事業計画の策定をお手伝いいたします。

自社の強みを生かして、やりたいことを実現するための計画を作っていきましょう。

販路開拓、売上拡大を図りたい方
補助金を活用したい方

第1回

9月3日（火）

14:00～16:00

決算書の構造を知る

  経営者に知っておいてほしい財務分析の基礎 

  経営分析と事業計画の重要性

  経営理念、経営目標の再確認

  自社の現状把握と事業の方向性を考える

経営財務分析セミナー
～決算書の見方～

事業計画策定セミナー 1年計画ノートで事業計画を簡単作成第2回

 事業の確実性を検証する

 数値計画を考える

 アクションプランの作成

 国等の支援施策の紹介

9月26日（木）

14:00～16:00

参加費
無料

1975年千葉県生まれ。大学卒業後、信用金庫本店に勤

務。主に融資係にて、地元の事業者の融資相談業務や査

定業務を担当する。同信用金庫退職後、独立。現在は中

小規模事業者を対象とした融資や資金繰りに特化したコンサ

ルティングに業務を展開する一方で、創業支援や経営計画作

成をテーマにしたセミナーや金融機関職員向けの融資業務に

関する研修や通信講座の監修を行う。

自社の経営実績（決算書）から見えてくる
自社の将来への取り組み

１年計画ノート
とは？

記入例を見ながら書き込
み欄を埋めていく

だけで事業計画が完成す
るノートです
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